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Le contexte de l’université de Bordeaux
périmètre du site

organisation de l’établissement

calendrier



Le périmètre du site bordelais
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arts - langues - lettres

I

UB : faible superposition de l'o�re L/LP/M (3 projets de


oa

r�editation)

I

CUEA : Un. de Pau et des Pays de l'Adour (200km) - ESPE

I

un pro
essus essentiellement interne �a l'�etablissement

I

157 mentions



L’organisation de l’Université de Bordeaux

Structuration de l’établissement

A

D

M

I

N

I

S

T

R

A

T

I

O

N

E

N

A

P

P

U

I

�

EQUIPE DE DIRECTION

CA + CAC (CR / CFVU)

N

i

v

e

a

u

1

Re
her
heFormation

N

i

v

e

a

u

3

N

i

v

e

a

u

2

p

i

l

o

t

a

g

e

i

n

t

e

r

m

�
e

d

i

a

i

r

e

m

i

s

e

e

n

�

u

v

r

e

S

H

S

A

N

T

�

E

S

T

I

U

T

(

s

)

I

S

V

V

E

S

P

�

E

E

D

s

S

H

S

S

T

S

V

S

D

S

P

E

G

1 �e
ole4 
oll�eges

Unit�es de formation, dpts d'IUT Unit�es de re
her
he

3 d�epartements2 instituts



L’organisation de l’Université de Bordeaux

Organisation de l’administration
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Le calendrier

I

2011 : projet strat�egique 
ommun : 
hantier de fusion (trois ans)

I

1

er

janvier 2014 : 
r�eation de l'Universit�e de Bordeaux

I

janvier �a septembre 2014 : auto�evaluation AERES/HCRES

I

�a partir d'o
tobre 2014 : 
onstru
tion de l'o�re UB
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Le projet d’accréditation

enjeux et orientations du projet

verrous et leviers

innovation vs soutenabilité



L’enjeu de l’acréditation pour l’UB

Æ Un 
ontexte parti
ulier ave
 
onjointement

I

la n�e
essit�e d'une �evolution de la p�edagogie universitaire

I

p�edagogie a
tive privil�egiant l'apprentissage, g�en�eralisation du

re
ours au num�erique...

I

le nouveau 
adre national : la pro
�edure d'a

r�editation

I

autonomie p�edagogique, pilotage, am�elioration 
ontinue...

I

l'installation de l'Universit�e de Bordeaux

Æ Une opportunit�e pour mettre l'universit�e en mar
he

I


onstruire une o�re de formation qui ne r�eduise pas �a la

juxtaposition des trois an
iennes o�res

I

installer les 
omposantes dans leur rôle de pilotage

I


onstruire les projets et 
ontrats de servi
e



Les orientations du projet

1. Organiser la nouvelle o�re de formation au servi
e de la

strat�egie de l'�etablissement

2. Dans le respe
t du nouveau 
adre national et de la nouvelle

nomen
lature 
entr�ee sur les mentions

3. Selon une appro
he programme 
entr�ee sur les


omp�eten
es

4. Mettant l'a

ent sur le pilotage et l'organisation

p�edagogique

5. Dans la perspe
tive d'une nouvelle �e
helle de temps

(
onstru
tion et mise en �uvre progressives)



Le cadrage stratégique

Æ Organiser la r�eussite des �etudiants

I

fa
iliter la 
onstru
tion du projet personnel et professionnel

I

a

rô�tre l'eÆ
a
it�e des dispositifs (orientation, a

ompagnement,

professionnalisation, rem�ediation...)

Æ Favoriser la professionnalisation et l'insertion

I

g�en�eraliser l'appro
he par 
omp�eten
e

I

organiser l'internationalisation et la transdis
iplinarit�e des 
ursus

Æ Promouvoir la qualit�e de la p�edagogie et l'innovation

I

renfor
er les 
omp�eten
es p�edagogiques

I

valoriser l'investissement p�edagogique

Æ Mâ�triser et d�evelopper les usages du num�erique

I

g�en�eraliser l'usage des plate-formes num�eriques

I

g�en�eraliser l'adossement des enseignements �a des ressour
es en ligne

Æ Renfor
er le pilotage de l'o�re de formation

I


onforter le rôle des �equipes p�edagogiques et l'adossement re
her
he

I

mieux mâ�triser le pro
essus de 
onstru
tion de l'o�re

I

installer une d�emar
he d'am�elioration 
ontinue



Les verrous ciblés

Æ Sus
iter l'adh�esion des responsables et des �equipes

I

r�esistan
e au 
hangement nouveau paradigme pour 
on
evoir, mettre

en �uvre et faire �evoluer l'o�re de formation

I

pr�eservation de 
ontenus (syndrome

�

mon 
ours

�

)

Æ Mobiliser massivement les E/C

I

�e
helle des valeurs re
her
he / formation

I

disponibilit�e :

�

a
tivit�e

�

de re
her
he vs

�

servi
e

�

d'enseignememnt

Æ D�evelopper les 
omp�eten
es en ing�enierie de formation et en p�edagogie

I


on
eption des programmes selon une appro
he par 
omp�eten
es

I

r�enovation p�edagogique et mâ�trise des usages du num�erique

Æ Mobiliser les moyens

I

budg�etaires : d�eveloppement de l'innovation vs mâ�trise des 
oûts

I

humains : expertise et a

ompagnement m�etier

I

te
hniques : outils (mod�elisation, simulation, et
.) adapt�es



Les leviers à activer

Æ L�egitimer la pla
e de la p�edagogie

I

formation initiale et 
ontinue des E/C

I

d�eveloppement de 
ommunaut�es de pratique

I

re
onnaissan
e de l'investissement (CFCP, promotions...)

I

promotion de la re
her
he en p�edagogie universitaire

Æ Responsabiliser l'ensemble des a
teurs

I

subsidiarit�e du pilotage (autonomie p�edagogique)

I

prise en 
ompte du 
oût de l'o�re (y 
ompris p�edagogie

innovante) d�es la 
onstru
tion

I


ontenus dis
iplinaires : EP en lien ave
 les UF et UR

Æ Adapter la m�ethodologie de 
onstru
tion de l'o�re

I

installation de l'appro
he programme (
entr�ee 
omp�eten
es)

I

mode projet et livrables interm�ediaires

I

adaptation du 
al
ul des 
oûts et des servi
es

N�e
essit�e d'un portage politique sans faille



Innovation vs soutenabilité

Æ Injon
tion paradoxale

I

faire �evoluer la p�edagogie en faveur de l'apprentissage

I


lasses invers�ees, a
tivit�es de mise en situation

I

diminution du pr�esentiel

I


al
uler la 
harge en pr�esentiel

I

tableaux IGAENR / DGESIP

I

verrou �a l'innovation p�edagogique

Æ Proposition alternative

I

s�eparer 
harges d'enseignement et modalit�es p�edagogiques

I

temps d'enseignement dispens�e

Temps enseignant (HETD) Seuil de d�edoublement A
tivit�e

30 500 Cours ave
 intera
tions

15 40 Pr�eparation a
tivit�e 
lasse invers�ee

0,5 1 A

ompagnement �a la 
onstru
tion du PPP



Méthodologie de mise en œuvre

approche projet : pilotage, livrables

appui : programmes d’accompagnement, outils

appropriation de l’évaluation



Pilotage : installer la subsidiarité

Æ Pilotage 
entral

I

o�re globale, 
adrage et soutenabilit�e, 
oh�eren
e de site

I

�evaluation de l'appropriation des obje
tifs strat�egiques

I

organisation du pilotage des stru
tures interm�ediares

I

ouverture des par
ours types

Æ Pilotage d�e
entralis�e (SNI et UF)

I

proposition des projets de mention

I


oh�eren
e et soutenabilit�e dans le p�erim�etre de la SNI ou de l'UF

I

pilotage de la 
onstru
tion et de la validation interm�ediaire des

livrables

I

mise en �uvre de la strat�egie p�edagogique, de dispositifs transverses

I

arbitrages et approbation des projets pour le dossier d'a

r�editation



Une construction organisée autour de trois livrables

1. L'�equipe portant le projet

I

organisation de l'�equipe p�edagogique

I

arti
ulation �a la re
her
he

Ajustements

2. Les obje
tifs du projet

I


onstru
tion des obje
tifs de la formation dans la 
ontinuit�e

de l'auto�evaluation et selon une appro
he par 
omp�eten
es

I


oh�eren
e horizontale, verti
ale et transverse des programmes

Ajustements

3. La mise en �uvre du projet

I


ontenu et arti
ulation des 
ursus

I

organisation p�edagogique : dispositifs d'orientation,

d'a

ompagnement, d'insertion, et
.

I

strat�egie de l'EP : p�edagogie/num�erique, FTLV, international...

I

mâ�trise du 
oût

I

strat�egie d'am�elioration 
ontinue

Ajustements



Offrir des programmes d’accompagement

Æ Notes d'information et de 
adrage

I

internationalisation des formations

I

prin
ipes d'organisation des stages

I

re
onnaissan
e p�edagogique de l'engagement �etudiant et de la

pratique 
ulturelle

I

int�egrer la formation do
umentaire dans les 
ursus

I


omp�eten
es num�eriques et C2i niveau 1

I

UE orientation et insertion professionnelle

Æ Ateliers de formation

I

mettre en pla
e des �equipes p�edagogiques

I

appropriation de l'appro
he programme et de la d�emar
he


omp�eten
e

I

d�evelopper de nouvelles strat�egies p�edagogiques

I

internationalisation des formations



Espace dédié sur le portail des personnels

Æ Contexte et 
adrages

I


adre national et bases r�eglementaires

I


adrage de l'universit�e

I


adrage DGESIP

I

auto-�evaluation HCERES

Æ Livrables

I

pro
�edures

I

outils

I

a

ompagnement

Æ Pilotage

I


entral

I

d�e
entralis�e







Un outil de saisie unique

Stratégie

Architecture

Capacité / moyens

Mise en oeuvre

architect. globale

fiches AOF

Processus interne d’évaluation
Amélioration continue

Affichage, syllabus référentiel

Projet de mention
Dossier d’accréditation

Charge

Livrable 3

Livrable 2

Livrable 1

autoéval. / 
Fiche

éval. CFVU

Fiche AOF

du projet
Dossier

?























Le processus d’évaluation interne

Æ Une �evaluation transverse �a l'ensemble de l'o�re

I

qualit�e de la r�eponse au CNF

I

degr�e d'appropriation des obje
tifs strat�egiques par l'EP

Æ Enjeux

I

installer les �equipes p�edagogiques dans une v�eritable d�emar
he

d'am�elioration 
ontinue

I

fournir des �el�ements aux SNI et �a la dire
tion de l'�etablissement pour


ibler leur politique d'a

ompagnement et de d�eveloppement de l'o�re

de formation de l'�etablissement

I

mettre la CFVU en 
apa
it�e d'a

ompagner la mise en �uvre du projet

formation

Æ Grille partag�ee d'analyse de l'ensemble des dossiers

I

outil d'auto�evaluation par les EP

I


rit�eres transverses pour l'�evaluation des projets de mention et la

validation des par
ours type (CFVU)

I

indi
ateurs pour asseoir la d�emar
he d'am�elioration 
ontinue



Une évaluation organisée en sept rubriques

Æ Con
r�etisation du projet strat�egique et du 
adrage

I

ar
hite
ture de l'o�re de formation

I

a

ompagnement �a la r�eussite et �a la 
onstru
tion du projet

professionnel personnalis�e de l'�etudiant

I

organisation p�edagogique / am�elioration 
ontinue

I

d�eveloppement de la transdis
iplinarit�e

I

d�eveloppement des 
omp�eten
es internationales

I

strat�egie d'ouverture �a la formation 
ontinue et �a

l'apprentissage

I

appropriation de l'usage du num�erique









Un avis global motivé par projet

A

Le projet apporte des r�eponses 
r�edibles �a l'ensemble des attentes

de l'arrêt�e du Cadre National des Formation (CNF) et de la note de


adrage UB et propose une strat�egie d'a
tion pertinente destin�ee

�a les 
onforter.

B

Le projet apporte des r�eponses 
r�edibles �a une part signi�
ative

des attentes de l'arrêt�e du CNF et de la note de 
adrage UB et

propose une strat�egie d'a
tion pertinente pour une am�elioration �a


ourt (2016) et moyen (2020) terme.

C

Le projet n'apporte des r�eponses 
r�edibles qu'�a une faible part des

attentes de l'arrêt�e du CNF et de la note de 
adrage UB, mais il

propose une strat�egie d'a
tion pertinente pour une am�elioration

�a 
ourt (2016) et moyen (2020) terme.

D

Le projet ne r�epond que marginalement aux attentes de l'arrêt�e du

CNF et de la note de 
adrage UB, et la strat�egie d'a
tion propos�ee

ne permet pas de garantir une am�elioration signi�
ative.



Quelques remarqes en guise de conclusion...

I

importan
e du portage politique et du 
adrage

strat�egique : l�egitimer et soutenir la d�emar
he

I

importan
e de l'a

ompagement : n�e
essit�e d'une forte


oordination des fon
tions de soutien et d'outils adapt�es

I

n�e
essit�e de pla
er les a
teurs en responsabilit�e : souplesse,

subsidiarit�e, 
on�an
e

I

n�e
essit�e d'agir simultan�ement sur tous les verrous

I

les r�esistan
es sont tr�es souvent dues �a un d�e�
it

d'expli
ation

L'a

r�ediation n'est que l'�etape de mise en route

Le 
hantier de r�enovation est ins
rit dans la dur�ee


