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Massification	

EUA	(2015)	
Augmentation	des	effectifs	dans	68%	des	cas	



Massification	:	Susan	&	Robert	Problem	
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Massification	:	Susan	&	Robert	Problem	



FAIRE	FACE	À	DE	NOUVEAUX	DÉFIS	
Massification,	diversité	et	échecs	
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Un	système	en	tension	

Expansion	
du	système	 Diminution	

des	ressources	

Lanarès,	2009	



FAIRE	FACE	À	DE	NOUVEAUX	DÉFIS	
Autonomie	des	établissements	

The	quality	of	higher	education	has	proven	to	be	at	
the	 heart	 of	 the	 setting	 up	 of	 a	 European	 Higher	
Education	Area.	[…]	
	
They	also	 stress	 that	 consistent	with	 the	principle	
of	 inst itutional	 autonomy ,	 the	 pr imary	
responsibility	 for	 quality	 assurance	 in	 higher	
education	 lies	with	each	 institution	 itself	and	this	
provides	 the	 basis	 for	 real	 accountability	 of	 the	
academic	 system	 within	 the	 national	 quality	
framework.	

Communiqué	de	Berlin,	2013	
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L’ÉVOLUTION	DE	L’EEE	

1926	–	1ères	traces	(Doyle,	1983)	

1960’	–	Expansion	(Seldin,	1993;	Trout,	2000)		

Younès,	Rege	Colet,	Detroz	&	Sylvestre,	2013	

1970’	–	Volet	formatif		

1992	–	Arrêt	Lang	



L’ÉVOLUTION	DE	L’EEE	

1926	–	1ères	traces	(Doyle,	1983)	

1960’	–	Expansion	(Seldin,	1993;	Trout,	2000)		

Younès,	Rege	Colet,	Detroz	&	Sylvestre,	2013	

1970’	–	Volet	formatif		

1992	–	Arrêt	Lang	

2001	–	Communiqué	de	Prague	

Student	Voice	



Bernard,	2011	

EVALUER	POUR	ÉVALUER	OU	EVALUER	POUR	EVOLUER	
>	3	principes	à	prendre	en	compte	
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Figari	&	Remaud,	2014	
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QUE	VEUT-ON	ÉVALUER	?	
L’évaluation	d’un	enseignement	
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L’évaluation	d’un	programme	
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Antille	&	Sylvestre,	2014	

QUE	VEUT-ON	ÉVALUER	?	
Un	lien	possible	entre	EEE	et	évaluation	de	programme	



		 Organisation	 Compétences	pédagogiques	 Evaluation	 Glob.	
		 Q1	 Q2	 Q3	 Q4	 Q5	 Q6	 Q7	 Q8	 Q9	 Q10	 Q11	 Q12	
E1	 *	 *	 ☐	 *	 *	 n *	 *	 **	 **	 *	 *	
E2	 *	 ☐	 *	 ☐	 ☐	 ☐	 ☐	 n **	 **	 n ☐	

E3	 **	 *	 **	 *	 **	 **	 **	 *	 *	 **	 *	 **	
E4	 **	 *	 **	 *	 *	 **	 **	 *	 **	 **	 **	 **	
E5	 *	 n ☐	 *	 n *	 n *	 ☐	 ☐	 ☐	 ☐	

E6	 *	 n *	 ☐	 *	 n *	 n *	 *	 n n 

E7	 ☐	 n *	 *	 *	 ☐	 *	 *	 ☐	 ☐	 n n 

E8	 *	 *	 **	 **	 **	 *	 ☐	 **	 **	 *	 *	 *	

**	 Supérieur	à	80%	 ☐	 Entre	50	et	59%	
*	 Entre	60	et	79%	 n Inférieur	à	50%	

Forest,	2009	

QUE	VEUT-ON	ÉVALUER	?	
Un	lien	possible	entre	EEE	et	évaluation	de	programme	



1.  L’enseignant·e	doit	garder	la	main	mise	sur	le	
processus	

2.  L’outil	doit	être	le	plus	proche	des	pratiques	
3.  Diversifier	les	méthodes	(questionnaires,	focus	

group,	etc.)	
4.  Informer	clairement	les	étudiant·e·s	
5.  Accompagner	les	enseignant·e·s	dans	le	processus	

Romainville,	2013	

Que	faire	pour	que	cela	fonctionne	?	
>	Cinq	conditions	d’efficacité		
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Berthiaume	et	al.,	2011	
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Unil	

SOUTENIR	LE	DÉVELOPPEMENT	PROFESSIONNEL	DES	
ENSEIGNANT·E·S	
>	Le	cas	de	l’UNIL	
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SOUTENIR	LE	DÉVELOPPEMENT	PROFESSIONNEL	DES	
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Trop	d’évaluation	tue	
l’évaluation	

Romainville,	2013	

CONCLUSION	



A	la	fin,	c’est	toujours	
l’évaluation	qui	gagne	!	

	
Ø  Se	laisser	imposer	un	dispositif	

Ø  Organiser	une	évaluation	
instituée	

Romainville,	2013	

CONCLUSION	



La	mesure	un	nouvel	oracle	?	
	

Antille	&	Sylvestre,	2014	

CONCLUSION	



Tout	est	question	de	valeur	!	
	

Romainville,	2013;	Lanarès,	2009	

CONCLUSION	



Externalité	oui,	mais	pas	
seulement	!	

	

Romainville,	2013	

CONCLUSION	



8-9-10	janvier	2019	

Entre	normalisation,	contrôle	et	développement	formatif	
Évaluations	sources	de	synergies	?	

http://wp.unil.ch/admee2019/	


